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KƉĞŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗�DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ 

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗��ϭϬ͗ϮϬ�Ăŵ�^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ͕��ŽƵŶĐŝů�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞůůĞƌƐ͗�ϱϲ 

DŽƟŽŶ�ƚŽ��ƉƉƌŽǀĞ��ŐĞŶĚĂ͗�DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ 

DŽƟŽŶ�^ĞĐŽŶĚĞĚ͗��DĂƌŬ�tĂŶĚĂ 

DŽƟŽŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗�hŶĂŶŝŵŽƵƐ 

DŽƟŽŶ�ƚŽ��ƉƉƌŽǀĞ�DŝŶƵƚĞƐ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϮϬ͗�
hŶĂŶŝŵŽƵƐ 

&ŝŶĂů�ϮϬϮϬ�ZĞǀŝĞǁ�Θ�ϮϬϮϭ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ƵĚŐĞƚ͗��
DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

DĞŵďĞƌ�'ŝǀŝŶŐ�Θ�WůĞĚŐĞƐ�–�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�
ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ 

· �ĞĐĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�
ΨϮϭ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ�;͞&ƵƚƵƌĞ�
^ƉĞŶĚ͟Ϳ 

· ϮϬϮϭ�ƉůĞĚŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�Ă�ďŝƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ůŽƐƐ�;ϰ�ĨĂŵŝůǇ�ƵŶŝƚƐͿ�ĂŶĚ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ 

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�–�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�
ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ͘���ŶŶƵĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�
ϴй 

· ϮϬϮϬ��ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�&ƵƚƵƌĞ�^ƉĞŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚŽƚĂůĞĚ�Ψϯϲ͕ϳϰϱ͖��ĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�
Ψϲϳ͕ϲϬϬ 

WĞƌƐŽŶŶĞů�–�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ĚŽĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƟĞƐ͘���ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�WƌŽĚƵĐĞƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ǁĞĞŬůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ĞĐƌĞĂƐĞĚ�ϮϬϮϭ�ƉůĞĚŐĞƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂǇŝŶŐ�
ďŽŶƵƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ�ƐĂůĂƌǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ 

WƌŽƉĞƌƚǇ�–�ďĞůŽǁ�ďƵĚŐĞƚ�ĚƵĞ�ĂůŵŽƐƚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��
ϮϬϮϭ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��DĂũŽƌ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�^ĂůĞ�&ƵŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 

DŽƟŽŶ�ƚŽ��ƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ��ƵĚŐĞƚ�
ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�>ĂƵƌŝĞ�tŚŝƐƚůĞƌ 

DŽƟŽŶ�^ĞĐŽŶĚĞĚ͗�:ŽƐŚ�,ŽƌŶĂĚĂǇ 

DŽƟŽŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��hŶĂŶŝŵŽƵƐ 

�ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�^ǇŶŽĚ��ƐƐĞŵďůǇ�sŽƟŶŐ�DĞŵďĞƌƐ͗�
dǁŽ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂƌĞ�^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ͕��ůĂŶĞ�
tĂŶĚĂ͕�ĂŶĚ�ZŽŶ�<ŽĞƉŬĞ�;ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�WĂƐƚŽƌ�
,ŽůŵĞƌͿ͘�� 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ͗��
DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ 

DŽƟŽŶ�^ĞĐŽŶĚĞĚ͗��:ŽĞ�sŽĞůŬĞƌ 

DŽƟŽŶ��ƉƉƌŽǀĞĚ͗��hŶĂŶŝŵŽƵƐ 

^ƚ�:ĂŵĞƐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�&ŽĐƵƐ�ŝƐ�&�/d,͗��ƵŝůĚŝŶŐ�
hƉ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ 

/ŶŝƟĂů�ƉŚĂƐĞ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ďŽŶĚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƉĂƌƚ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌƟĨǇŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƐŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ďĞ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞŶĞǁĞĚ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ 

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 

· ^ĞƌǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

WĂƐƚŽƌ�,ŽůŵĞƌ�ƚŚĂŶŬĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�
ŵŝůĞ͘��DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�DĞǇĞƌ�ǁĞƌĞ�ƚŚĂŶŬĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŚŽƵƌƐ�ƚŚĞǇ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 

WĂƐƚŽƌ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�ĚƵƌŝŶŐ�
>ĞŶƚ͕�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�tĂǇ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌǇ͘��
�ŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�sĞƐƉĞƌƐ�ĞĂĐŚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘���ůƐŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ�ĨŽƌ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ŶƵŵďĞƌ͘���ĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

DŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͗��^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ 

DŽƟŽŶ�^ĞĐŽŶĚĞĚ͗��DĂĚĞůĞŝŶĞ�:ŽƌŐĞŶƐŽŶ 

�ůŽƐŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ͗��WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ 

Minutes of the Annual Financial Meeting 
January 31, 2021 
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/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨĂĐĞĚ�ďǇ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� 

/Ŷ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďǇ��Ks/�-ϭϵ͕�ƐŽĐŝĂů�ƵŶƌĞƐƚ͕�ůŽŶĞůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŵǇ�
ŵŽƐƚ�ǀŝǀŝĚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚďƌĞĂŬƐ͘��sŝĐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ͘�� 

/Ŷ�ŶŽ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŽƌĚĞƌ͕�/�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ͗ 

à dŚĞ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůůǇ�ŽƵƚĚŽŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

à DĂƌŬ�dĂǇůŽƌ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŵŽŶƚĂŐĞ͘ 

à ϭϱϬн�ĂƩĞŶĚŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ͘� 

à dŽŵ�DĞǇĞƌ͛Ɛ�ĚƵĞƚƐ�ǁŝƚŚ�WĂƐƚŽƌ�,ŽůŵĞƌ͘ 

à �ŽŽŵ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘� 

à DĂƌŝůǇŶ�<ŽĞƉŬĞ͛Ɛ�ƉŝĂŶŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

à �ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�ĨƵŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĂŶ�ŽƵƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŚŝŐŚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ͘� 

à ^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ�WĂƐƚŽƌ��ƐƉŝŶŽǌĂ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁĞĞŬƐ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ŚŝƐ��Ks/��ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͘ 

à �ĂŵĂƐĐƵƐ�ZŽĂĚ͛Ɛ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�Ăƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ  ͘

à ^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ͛Ɛ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͙ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƐŚĞ͛Ɛ�ĚŽŶĞ�ƐŝŶĐĞ͘� 

à dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

à dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ—ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ͘ 

à ^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ƌĂƐƐ�ĐƌŝƐƉ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

à tĂƚĐŚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚĂŶĚƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵĂŶƚůĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƚ�ƵƉ͘�� 

à dŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǇŽƵƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ 

à �ǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĮŶĂŶĐĞ�ƌĞǀŝĞǁ͙ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŐŽƚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ͘�� 

à /�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ͘�� 

^ŚŝŌŝŶŐ�ŐĞĂƌƐ͕�ĂƐ�/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�/�Ăŵ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 

dŽ�ƐŝŶŐ͘��dŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��dŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ͘��dŽ�ďĞ�͚ĨƵůůǇ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͛�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůĞĂƉ�ŽĨ�
ĨĂŝƚŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ͘��dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘�� 

dŽŵ�DĞǇĞƌ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘��,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚĞĂŵ�
ĂƌŽƵŶĚ�Śŝŵ͘�� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ŵĞ͘�� 

&ĂŝƚŚĨƵůůǇ͕� 
 
^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ 

Report of the President  



6W��-DPHV�/XWKHUDQ�&KXUFK � $QQXDO��5HSRUW�-XQH�������� 

 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ƵŶůŝŬĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͘��ŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�–�ǇĞƚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƵŶǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ŚĂǌĂƌĚ͘�
�ŶĚ�ƐŽ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ͘ 
/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂƵů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ƉĂƐƚ�ĮŌĞĞŶ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŽǁŶ�ŶĞĞĚƐ�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘�
KƵƌ�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�
zŽƵdƵďĞ͘�KƵƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ͘�dŽ�ĂƩĞŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽŶ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝĚĞĂů�–�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�
ƚŚĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉĞĐƵůŝĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝĨĞ͘ 
dŚĂŶŬĨƵůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŶĞƌ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂŶĚ�ƌŽƵƟŶĞ͘��Ɛ�
ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ă�ŚŝŐŚ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�
ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ͘�/�Ăŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�
ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ǁĂǇƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ůŝĨĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ůŽŶŐĞƌ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƌĞĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ͗�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽŽ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽŽ�ĨĂƐƚ͘��Ǉ�
'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌ�ƐĂĨĞůǇ͕�ĂŶĚ�/�

ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�Ăůů�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ďĞ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ 
tŽƌƐŚŝƉ 
· tĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�

ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϮϬϮϬ͘�ZĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĞŐĂŶ�
ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ůĂƚĞƌ͘ 

· tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭϮ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ĞĂƌůǇ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

· KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ�ǁĞ�ŚĂĚ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

· �ŝƐŚŽƉ��ƵƌƌǇ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ�ŽŶ�<ŝĐŬ-
Žī�^ƵŶĚĂǇ͘ 

· dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁĂƐ�Ă�
ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ĞǀĞŶƚ͘�/�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐĂŵĞƌĂ�
ĂŶĚ�Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 

· tĞ�ďƌĂǀĞĚ�Ă�ďŝƩĞƌůǇ�ĐŽůĚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ǁĞĂƚŚĞƌ͘ 

· KŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�ŽīĞƌĞĚ�͞�ƌŝǀĞ-ďǇ�
�ƐŚĞƐ͟�–�ǁŚŝĐŚ�/�ĨŽƵŶĚ�ƋƵŝƚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͘ 

· tĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�
^ƵŶĚĂǇƐ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�–�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ǀŝĚĞŽ�
sĞƐƉĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ͘ 

· �ĂƐƚĞƌ�tŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�
ůĂƌŐĞ�ŐƌŽƵƉ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 

· WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ǁĂƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŝŶĚŽŽƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ǁĞĂƚŚĞƌ�–�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ 
· ^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�ĨŽƌŵĂƚ͕�

ĂŶĚ��ĞďďŝĞ�DĂĐ�ǇĞĂů�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ͘ 

· /�ďĞŐĂŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͘�/ƚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ĂƩĞŶĚĞĚ͘ 

· /Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƌĂĐŝĂů�
ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ǀŝĚĞŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

· �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞŶƚ�ƌĞŵŽƚĞ͘�dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
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ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăůů�ŶŝŶĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

· dŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂŐĞĂŶƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞƐƚ�ĞǀĞƌ�–�Ăůů�ĚŽŶĞ�ŽŶ�ǀŝĚĞŽ͘ 

· tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ͗�ůŝǀĞ��ŽŽŵ�ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͘ 

· KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ�ǁĂƐ�>ŽǀĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�tĂǇ͕�ďǇ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 

· &ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
· dŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�

ŚĞĂƌƚĞŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�Z�D�D��Z͘�/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĐĂůů�
ŚŽǁ�ŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘ 

· /Ŷ�ϮϬϮϬ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŽƵƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�tĂƵŬĞŐĂŶ͕�^ĂŐƌĂĚŽ�
�ŽƌĂǌſŶ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŬĞƉƚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽƚĂůŝŶŐ�Ψϯϳ͕ϳϴϳ͘ 

· KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ψϯϳ͕ϵϵϬ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďĞŶĞǀŽůĞŶƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

· dŚĞ�^ŽƵƉĞƌ��Žǁů�ŽĨ��ĂƌŝŶŐ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϭ͕ϵϬϯ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��>���tŽƌůĚ�,ƵŶŐĞƌ��ƉƉĞĂů͘ 

· ^Ž�ĨĂƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ΨϰϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Ăƚ�
,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕�tĂƵŬĞŐĂŶ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ͕�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ŚŝĐĂŐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

/Ŷ�^ƵŵŵĂƌǇ 
· tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�Ă��Ks/��ǀĂĐĐŝŶĞ͕�ďƵƚ�ůĂƐƚ�

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŇƵ�ƐŚŽƚ�ĐůŝŶŝĐ͕�
ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�EĂŶĐǇ��ĂǀŝƐ͘� 

· dŚƌĞĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ƌĂĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�
'ůŽƌǇ͗��ĞƩǇ��ĞŶƚŽŶ͕�tĂůƚĞƌ�tŚŝƐůĞƌ�ĂŶĚ��ů�
�ůďƌĞĐŚƚ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

· tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
�ĂƉƟƐŵ͗��ŽĚŝĞ�>ĂůĂ͕�ƐŽŶ�ŽĨ�WĂƚƌŝĐŬ�ĂŶĚ�DĂƌĂ�
,ŝůŐĞŶďĞƌŐ�>ĂůĂ� 

· tĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ƌĞƟƌĞĚ͘�/�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů͗�^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ͘�^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ�
ƌĞƟƌĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ďƵƚ�
ƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͘ 

· /�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĞůů�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

· /�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͘�&ŽƵƌ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ͗�
�Žď�,ƵŐŚĞƐ͕�dĞƌĞƐĂ�DŝůůĞƌ͕�dŝīĂŶǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�
ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ͘�dŚĞǇ�ŚĞůƉĞĚ�
ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ��Ks/�͘ 

· dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ͕�/�ĨŽƵŶĚ�
ŵƵĐŚ�ũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�
ƉĂƐƚŽƌ͘ 

WĞĂĐĞ͕ 

ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůPHU 

D/>�^dKE�^ 

KŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽůǇ��ĂƉƟƐŵ͗�� 

�ŽĚŝĞ�>ĂůĂ 

KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ�ĂŶĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϮϬ͕��ŝďůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ͗�� 

WĂŝŐĞ��ŽŶĨĂŶƚĞ 
�ŽŶŶŽƌ��ƵŶĨŽƌĚ 
�ůŝũĂŚ��ƵŶĐŽŵďĞ 
>ƵŬĞ�,ƵƐĞŵŽůůĞƌ 

 

KŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͗�� 

�ĚĂŚ��ŽĚŝŶĞ 
�ŶŶĞ��ĂǀŝƐ 
�ůƐĂ�DĂĐ�ǇĞĂů 
�ŶĚƌĞǁ�DĂƌƐĐŚ 
�ŶĚƌĞǁ�^ŽŵŵĞƌƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ��ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͗ 

�ů��ůďƌĞĐŚƚ 
�ĞƩǇ��ĞŶƚŽŶ 
tĂůƚĞƌ�tŚŝƐůĞƌ 

DĂǇ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
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dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘��KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�DĞĞƟŶŐ͘ 

�,hZ�,��KhE�/>�-�EŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͗ 

^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ 

/�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘�DǇ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�
^ŬŝƉ�ĂŶĚ�/͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ��ůŝƐĞ�ĂŶĚ��ĞŶ͕�ũŽŝŶĞĚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŝŶ�ϭϵϵϬ͘�DǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƚŚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�s�^�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ĂůƚĂƌ�ŐƵŝůĚ͘ �/�Ăŵ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚďĞůů�
ĐŚŽŝƌƐ͘���ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ďĂĐŬ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƚĞƌŵ�^ŬŝƉ�ŚĞůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝĞĚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŵǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��Ž-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�/�ƌĞƟƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƐƚĂī�ĂƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/�Ăŵ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
ŝĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŵǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͘ 

ZŽŶ�<ŽĞƉŬĞ 

 /�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ�ǁŚĞƌĞ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�ĨŽƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͘��/�ĂƩĞŶĚĞĚ�
sĂůƉĂƌĂŝƐŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĞƚ�ŵǇ�ǁŝĨĞ͕�DĂƌŝůǇŶ͕�ƚŚĞƌĞ͘��/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�
>ŽƵŝƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘��tĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽƵƌ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�DŽŶƌŽĞ͕�
>��ǁŚĞƌĞ�/�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĐĂƌĚŝŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘��tĞ�ũŽŝŶĞĚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͕�ƐŚŽƌƚůǇ�ĂŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�>ĂŬĞ�
&ŽƌĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŽůĚĞƐƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀĞ͘��^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

 'ƌĞŐ�DĂĐ�ǇĞĂů 

 DǇ�ǁŝĨĞ��ĞďďŝĞ�ĂŶĚ�/�ũŽŝŶĞĚ�ŝŶ�ϮϬϬϮ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ƚŽǁŶ͕�>ŝďĞƌƚǇǀŝůůĞ͘�/�
ĐĂŶ�ƐĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͘�/�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ��ĂŵĂƐĐƵƐ�ZŽĂĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ͕�ĂĐƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�/�ƐĞƌǀĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďŐƌŽƵƉ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�–�/�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐƉŝůůĞĚ�ǁŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�;ŵĂŶǇ�
ĂƉŽůŽŐŝĞƐͿ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͘� 

 �ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ—d�� 
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�ƵƌƌĞŶƚ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů͗ 

dĞƌŵ��ǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ dĞƌŵ��ǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮ�����������dĞƌŵ��ǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ 

  dŝīĂŶǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ ^ĐŽƩ�,ŝůů �Ăƌď��ĂǀŽƵǆ 
 �Žď�,ƵŐŚĞƐ dŽŵ�DĞǇĞƌ ^ƵĞ��ďĞƌƚ 
 dĞƌĞƐĂ�DŝůůĞƌ 'Ăŝů�DŽƌŐĂŶ DŝĐŚĂĞů�DŽŶƚĂůďĂŶŽ 
 ^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ �ůĂŶĞ�tĂŶĚĂ �ĂǀĞ�DŽŽƌĞ 
 

dZ��^hZ�Z�  DŝĐŚĂĞů��ĞŶŶĞƩ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ� 

^d͘�:�D�^�D�DKZ/�>�'�Z��E��K�Z��K&�dZh^d��^ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ �ĞƚůĞĨ�<ŽƐŬĂ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    �Žďŝ�^ƚĞŝŶ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ 
    �ĂƌŽůĞ�dĂŶŶĞƌ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ 
    ZĂŶĚǇ��ĂŶŝĞů�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰͿ 

EŽŵŝŶĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ϰ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϱ͗���ĞƚůĞĨ�<ŽƐŬĂ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ͘ 

^d͘�:�D�^��E�KtD�Ed�&hE���K�Z��K&�dZh^d��^ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ :ŝŵ��ĂǀŽƵǆ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    ,ĂŶƐ��ŽĚŝŶĞ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    ^ƵĞ�dŚŽŵĂƐ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ� 
�    �ŶŶĂ�sĞƌĐŚ�ĂŶĚ�DĂƌŬ�tĂŶĚĂ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ� 

EŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͗��:ŝŵ��ĂǀŽƵǆ�ĂŶĚ�,ĂŶƐ��ŽĚŝŶĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�͘ 

�h�/d��KDD/dd�� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ �ĂǀĞ�sĂŶ�^ŝŶŐĞů�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    �ĂƌŽů��ĞƩĞŶĚŽƌĨ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ 
    >ŝŶĚĂ��ĞƌŶĞƌ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯͿ 

EŽŵŝŶĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϰ͗��d���ďǇ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

EKD/E�d/E'��KDD/dd�� 

�ƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ �ŽŶ��ĞƌŐƐƌƵĚ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞϮϬϮϭͿ 
    �ŽƵŐ�'ĞƌďĞƌ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    DĞůŽĚŝ�WĞƚĞƌƐ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    �ŽŶŶĂ�:Ăƌǀŝ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭͿ 
    'ůĞŶŶ��ĂƐŐĂůů�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ 
    �ƌĂŝŐ�>ŝŶŶ�;ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϮͿ 

EŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϮ͗��d���ďǇ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

EŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌŝŶŐ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ͗��d���ďǇ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

/�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ͘�&Žƌ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƚĞƌŵ�ĞǆƉŝƌĞƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�
ϮϬϮϭ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ��ŚƌŝƐƚ͕�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ůŝǀĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘�DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ŽƵƌ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ � 

ZĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

�ŽƵŐ�'ĞƌďĞƌ 
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�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗ ��dŝīĂŶǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕��ƌŽŽŬĞ�
�ĂǀŝƐ͕�^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ͕��ZŽŶ�<ŽĞƉŬĞ͕��ůĂŶĞ�
tĂŶĚĂ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�,ŽůŵĞƌ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��>��͘� 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�͗ 

· �KK>�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ 
· ,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ 
· ,ĞůƉ�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ 
· >ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�hŶŝƚĞĚ 
· EŽƌƚŚ��ŚŝĐĂŐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ�;E��WͿ 
· WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ĚǀŽĐĂĐǇ͕��ŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŚĞůƚĞƌ�;W��^Ϳ� 
· ^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ 
· tĂƵŬĞŐĂŶ�Ϯ��ŽůůĞŐĞ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�KŶůǇ͗ 

· �ĞƚŚĞů�EĞǁ�>ŝĨĞ 
· �ĂƌĞĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ 
· �>����ĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ 
· >ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�hŶŝƚĞĚ 
· >ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�;>^^/Ϳ 
· WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�Ăƚ�>ĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů 

WůĂŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
ŐŽĂů͘��dƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ĚĞƉĞŶĚ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŬŝŽƐŬ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘��
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĂďůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŝŐŶ�hƉ�'ĞŶŝƵƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƚĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
E��W�ŬŝƚƐ͕�W��^�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƵŬĞŐĂŶ�dŽ�
�ŽůůĞŐĞ�^ŚŽǁĞƌ͘ 

/Ŷ�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�'ŝǀĞ�ϱͬϰ�EĞĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉ�
ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ��Ě�
ĂŶĚ�zŽƵƚŚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
tŚŝůĞ��Ks/��ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ǁĞ�ƉŝǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�Ă�ŵĞŶƵ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��dŚĞ�Ăƌƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�–�Ă�

ĐŽůŽƌĨƵů�ĐƌŽƐƐ�–�ŝƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬǇĂƌĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 

KƵƌ�ϮϬϮϭ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐ�ƐŚŝŌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ��Ks/��ĂƐ�ǁĞůů͘��tŝƚŚ�ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�
ŽĨ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��͞ &ĂŝƚŚ��ƵŝůĚƐ͗�
�ƵŝůĚŝŶŐ�hƉ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕͟�ǁŝůů�ĐĂƌƌǇ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�–��KK>͕�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕�
E��W͕�W��^͕�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ͕�ĂŶĚ�tϮ�͘�
ZĞĐĞŶƚůǇ͕��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�
&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�E��W�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞīŽƌƚƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�
tϮ��ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞŶŽǀĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĨŽƌ�
/ŶĚŝĂ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘�� 

dŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶƐƉŝƌĞ�h�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͛�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��tĂƚĐŚ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ŬĞǇ�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�DĂƌŬ�tĂŶĚĂ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��KK>��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůǇ͘��'ŽĚ�ŝƐ�'ŽŽĚ  ͊
 
^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ�Θ��ůĂŶĞ�tĂŶĚĂ͕��Ž-�ŚĂŝƌƐ 
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�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗��>ŝŶĚĂ��ĞƌŶĞƌ�;ĂĐƟŶŐ�ĐŚĂŝƌͿ͕�
�Ăƌď��ĂǀŽƵǆ�;�ŽƵŶĐŝů�>ŝĂŝƐŽŶͿ͕�<ĂƚŚǇ�>ŽǁĞůů͕�
�ĞďďŝĞ�DĂĐ�ǇĞĂů�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ͘ 

͞'Ž�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ͕�
ďĂƉƟǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ŽďƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͖�ĂŶĚ�ůŽ͕�/�
Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ĂŐĞ͘͟�DĂƩŚĞǁ�
Ϯϴ͗ϭϵ-ϮϬ 

�Ɛ�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ďĞŝŶŐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞ͘���Ɛ�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌĂǇĞƌĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�� 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů 

�ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͕�ŽƵƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�Ăƚ�
ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘���ĞďďŝĞ�DĂĐ�ǇĞĂů�
ŵŽĚŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͘��<ŝƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�
ůŝŬĞ�Ă�ŐŝŌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ͘��dŚĞƐĞ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ��Ă�ŶŽƚĞďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
�ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂƐƟĐ�ďŝŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ŽŶ�<ŝĐŬ-Kī�^ƵŶĚĂǇ͘���ĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ��ŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘���ĞďďŝĞ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŽƉĞŶŝŶŐ͘��^ŚĞ�
ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƉƌŽũĞĐƚ�-�Ăƌƚ͕�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ĐŽŽŬŝŶŐ͕�Žƌ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉĐŽƌŶ͊����ŽƵŐ�'ĞƌďĞƌ�
ĂŶĚ�:ŽƐŚ�,ŽƌŶĂĚĂǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă��ŝďůĞ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝǆƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��
^ĞǀĞŶƚŚ�ĂŶĚ�ĞŝŐŚƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�>ŝƐĂ�<ŽůůŵŽƌŐĞŶ͕�<ŝŵ�<ĂǌĂƌŝĂŶ�Žƌ�
:ŝŵ��ĂǀŽƵǆ͕�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� 

zŽƵƚŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

dŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ��ŝďůĞƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

dŚĞ�ZŝƚĞ�ŽĨ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ŽŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬ͕�ϮϬϮϬ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ϵ͗ϯϬ�ƐĞƌǀŝĐĞ  ͘

dƵĞƐĚĂǇ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂůů�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘��dŚĞǇ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�
ZŽŽŵ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ͘���ǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŽƌĞ�Ă�ŵĂƐŬ͕�ŶŽ�
ĚŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϰϱ�
ŵŝŶƵƚĞƐ͘��/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�
ƵŶƟů�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ��ŽŽŵ͘��/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�
ŽŶ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ͘ 

tĞŶĚǇ�tŝĞŐĞƌƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝƌƚƵĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƉĂŐĞĂŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϬ͘���ŽƐƚƵŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ  ͘

&ŝƌƐƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵŝĚ-DĂǇ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ϮϬϮϬ͕�'ŝǀĞ�ϱͬϰ�EĞĞĚ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŵŽƐƚůǇ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƌĞ�ĂŐĂŝŶ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�
'ŝǀĞ�ϱͬϰ�EĞĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��>ĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�s�^�ǁĂƐ�
ĚŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ  ͘

�ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 

dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŽŽŵ�ĂĚƵůƚ��ŝďůĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĂƚ�WĂƐƚŽƌ�
,ŽůŵĞƌ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϮϬ͕�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ϭϬ�-�ϭϮ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘��dŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

�ĚǀĞŶƚ�ĚĞǀŽƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ  ͘

�ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͕�ĂĚƵůƚƐ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�tĂǇ�
ďǇ��ŝƐŚŽƉ�DŝĐŚĂĞů��ƵƌƌǇ͘���ŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŽŶ-ůŝŶĞ�sĞƐƉĞƌƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

>ŝŶĚĂ��ĞƌŶĞƌ 
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/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘��'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬůǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ůŝĨĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͘ 

/Ŷ�:ƵůǇ͕�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďĂĐŬ�
ůĂǁŶ͘��tŝƚŚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂƐŬŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��dŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ǀŝĚĞŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�
ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘��DĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�ŝŶ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ŽƵƌ�ŵƵƐŝĐ�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŽĨ�ƌĞŚĞĂƌƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��^ŽŵĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ŵĞƚ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĞƚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ŽǀĞƌ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƌĞŚĞĂƌƐĂůƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƉůĞŶƚǇ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞǀŽƚĞĚ�
ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ĂƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ĐŽůĚĞƌ͕�ǁĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ŵŽĚĞ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘���Ƶƚ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵŝƌĂĐůĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƐƚŽƌĞ͊���ĞƐƉŝƚĞ�ƐŶŽǁ͕�ǁĞůů-ďĞůŽǁ-ĨƌĞĞǌŝŶŐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŽƐƚǇ�ďƌĞĞǌĞ͕�ŽƵƌ�ďĂĐŬ�ůĂǁŶ�
ǁĂƐ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĐĂŶĚĞůĂƌŝĂ�ĂŶĚ�
ůŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ũŽǇŽƵƐ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƌ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘��dŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶĚŽŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�
^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŝŶ�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ǇĞĂƌ͘���ƚ��ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�

ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŵŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƚŽ�Ă�ƐůŝŐŚƚůǇ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ůĂǁŶ�ƐƉĂĐĞ͘��
^ƵďƐĞƋƵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�
ƐĞĂƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͘��KŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�
ϲ͕�ǁŝƚŚ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ  ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ƐƚĞƉƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽǁĂƌĚ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͘��/Ŷ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽƵƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĚŽƵďůĞ�ĚƵƚǇ�ďǇ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ďƵƚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

KƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ�
,ŽůŵĞƌ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�
ƚŽ��ĞĂŶ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉĨ�ĨŽƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕��ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟŶ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉĨ�
ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘��
:ŝŶĞĞŶ�,ĞŝŵĂŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƐ��ŚĂŝƌ͖�dŽŵ�DĞǇĞƌ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�
�ŽƵŶĐŝů�ůŝĂŝƐŽŶ͖�ĂŶĚ��ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ͕�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚ��ŚĂŝƌ͕�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ��ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�;ĂƐ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚŝƐ�ƌŽůĞͿ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�DŝĐŚĂĞů�
DŽŶƚĂůďĂŶŽ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŽƵŶĐŝů�ůŝĂŝƐŽŶ͘���Ɛ�Ă�ŶĞǁ�
�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�/�Ăŵ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ůŝĨĞ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͘ 

ZĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ  ͕

DĂƌŬ�dĂǇůŽƌ 
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KƵƌ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ͕�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�
ϮϬϮϬ͕�ǁĂƐ�͞Z�D�D��Z͘͟��
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘���Ɛ�WĂƐƚŽƌ�

,ŽůŵĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĂƚĞ�ϮϬϮϬ�
ǁĞĞŬůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͗��͞KƵƌ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�
ǁŚŽ�'ŽĚ�ŝƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�
ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�'ŽĚ͖�Ăƚ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�Ăƚ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŝŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŵŽŵĞŶƚƐ͘�DƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŚĂŶĚĞĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�
ŽŶĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�
:ĞƐƵƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ͘͟ 

tĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�Z�D�D��Z�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĂŝůŝŶŐƐ͕�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƚĞŵƉůĞ�ƚĂůŬƐ͕�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĂŶĚ�
ƚƌƵůǇ�ĂŵĂǌŝŶŐ�͞�ůů�^ĂŝŶƚƐ�dƌŝďƵƚĞ�sŝĚĞŽ͕͟�ƐŚŽǁŶ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�
ƚŚĞŵĞ͕�ǁĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ϭϱϬ�Z�D�D��Z�sŽƟǀĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�^ƵŶĚĂǇ͘��^ŝŶĐĞ�
ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĂƚ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŽ͕�ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͕�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�Z�D�D��Z�
ǀŽƟǀĞ�ĐĂŶĚůĞ͘� 

KƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŵĞƐƐĂŐĞ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�^ƵŶĚĂǇ͊���tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�&ĂŵŝůǇ͘��dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�� 
 
>ĂƐƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
Ă�ǁŝĚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��DŽƐƚ�
ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͘��ǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨŽƌŐĞƚ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ͕�'ŽĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉƐ�ƵƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�
ŽŶůǇ�ƚŚŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌŐĞƚƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘��/ƚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ͊ 
 
�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŚŝƐ�

ďĞŶĞĮƚƐ͘��WƐĂůŵ�ϭϬϯ͗Ϯ 
 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�� 
 
�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗��DĂĚĞůĞŝŶĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ͕��ƌĂŝŐ�
>ŝŶŶ͕�DŝĐŚĂĞů�DŽŶƚĂůďĂŶŽ͕��ĂǀĞ�DŽŽƌĞ͕�:ŽĞ�
sŽĞůĐŬĞƌ�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
 
DŝĐŚĂĞů�DŽŶƚĂůďĂŶŽ� 
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6W��-DPHV�/XWKHUDQ�&KXUFK �� $QQXDO��5HSRUW�-XQH�������� 

 

dŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��dŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ͘ 

�ƵŐƵƐƚ�ϮϱƚŚ�ĂŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮŶĚ 

^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ǁŽŵĞŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ůŽƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚĂŝƌƐ�;ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚͿ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��tĞ�
ƚŚĞŶ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�>ŝĨĞ�^ĂǀĞƌƐ�
ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚĂī�Ăƚ��KK>͕�W��^͕�tĂƵŬĞŐĂŶ�
ƚŽ��ŽůůĞŐĞ͕�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�
�ŚŝĐĂŐŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐ͘��tĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŶŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ŚŽǁ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽƵƌ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ͕�ĂůƐŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƐŝŶĐĞƌĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ 

KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 

�ƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ǁŽŵĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�^ĂŐƌĂĚŽ�
�ŽƌĂǌſŶ͘ 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ǁŽŵĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĂŬŝŶŐ͕�ƉůĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ĐŽŽŬŝĞƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͛�ŵĞŵďĞƌ�
ŐƌŽƵƉƐ͘�tĞ�ŚĂĚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘ 

/Ŷ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂůŽŶŐ�
ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�Kt>^�ĂŶĚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�͞ŐŽŽĚŝĞ�ďĂŐƐ͟�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŝŐŚƚĞĞŶ�^ƚ�:ĂŵĞƐ�tŽŵĞŶ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ďŽŽŬ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘��dŚĞ�ďŽŽŬ�ǁĂƐ�
ƟƚůĞĚ�͞>ŝǀŝŶŐ��ďŽǀĞ�tŽƌƌǇ�ĂŶĚ�^ƚƌĞƐƐ͘͟��tĞ�ŚĂĚ�
ĨĂďƵůŽƵƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�Ăůů�ĐůŽƐĞƌ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ  ͘

�Ŷ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

dŚĞ�ďĂŬĞ�ƐĂůĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϴ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽŽŬŝĞ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ΨϴϬϬ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ��
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ  ͘

tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ 

dŚĞ�ϮϬϭϵ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�Ăƚ��ĂƌŽůĞ�
dĂŶŶĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘ 

�Ŷ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶ 

�ůů�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘��
'ĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�–�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ǌŽŽŵ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͕�Žƌ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�–�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘�ZŝĚĞƐ�
ǁŝůů�ŐůĂĚůǇ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�tĞ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�,ŝƐ�ŶĂŵĞ  ͘

/Ŷ��ůŽƐŝŶŐ͙ 

��ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�
<ƌŝƐƟŶ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉĨ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐĂƌĚƐ͕�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĞŵĂŝůƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ůŝƐƚƐ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘�ĞƚĐ͘��tĞ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƐƵƌǀŝǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚǁŽ͊��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ  ͊

^ƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�<ĂƚŚǇ�>ŽǁĞůů� 

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ 

Report of the Women of St. James 
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Report of the Endowment Fund Board 

DĞŵďĞƌƐ͗�:ŝŵ��ĂǀŽƵǆ͕��ŶŶĂ�sĞƌĐŚ͕�,ĂŶƐ��ŽĚŝŶĞ͕�
^ƵĞ�dŚŽŵĂƐ͕�DĂƌŬ�tĂŶĚĂ͕�WĂƐƚŽƌ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ�
;Ğǆ�ŽĸĐŝŽͿ 

dŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚ�ďĞŐĂŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�
ŽĨ�Ψϯϯϯ͕ϲϴϳ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ψϯϲϲ͕ϳϲϳ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�͞ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐŝŌ͟�ĨƵŶĚƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽ-ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ͘��EŽ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�
ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��/Ŷ��Ɖƌŝů�ŽĨ�ϮϬϮϭ͕�Ă�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ΨϮ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŶŝĞůƐŽŶ�&ƵŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�^ĂŐƌĂĚŽ��ŽƌĂǌſŶ͘ 

dŚĞ�>ĂŶĚ�&ƵŶĚ�ďĞŐĂŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϭϬϵ͕Ϯϳϱ�ĂŶĚ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�
Ψϭ͕ϭϲϮ͕ϱϳϴ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞďŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�:ƵůǇ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϰй�
ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ψϰϯ͕ϯϱϯ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�

&ƵŶĚ͘��dŚŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ͘��dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂŶĚ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƐ�ĂŶĚ�
ĚŽǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�
ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ϰй�
ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�tŝŶƚƌƵƐƚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĚǀŝƐŽƌƐ  ͘

dŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�
&ƵŶĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ  ͕

:ŝŵ��ĂǀŽƵǆ 

Report of the Communications Director 

tŚĂƚ�Ă�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽĨ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ŵŝŐŚƚǇ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
�ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ�<ƌŝƐƟŶ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉĨ��ǁŚŽ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘��� 

tĞ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ǀĞŶƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�
�ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞŵĂŝů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘� 

KƵƌ�ǀŝĚĞŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƉ�ŽĨ�Ă�ĨƵůů�
ǇĞĂƌ͘�sŝĞǁĞƌƐ—Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉƉĞƌƐ�—ŚĂǀĞ�
ǁĂƚĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝƵŵ͘��
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ƚƌƵĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘�<ƵĚŽƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�
<ƌŝƐƟŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘��^Ž�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�
ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƌĞ-ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��Ğ�
ĂƐƐƵƌĞĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�
ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�—ǁŝƚŚ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 

/Ŷ�,ŝƐ�^ĞƌǀŝĐĞ͕ 

^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ�,ŽůŵĞƌ 
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�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͗��ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ͕�,ĂŶƐ��ŽĚŝŶĞ͕�
WĞƚĞ��ůĞŵĞŶƐ͕�:ŽƐŚ�,ŽƌŶĂĚĂǇ�;ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ͕�
�ŚƌŝƐ�DĞǇĞƌ͕�tĞƌŶĞƌ�^ƚĞŝŶ͕��ĂǀĞ�^ƚƌĞƐƐĞƌ͕�:ŽŚŶ�
dĂŶŶĞƌ͕�,ƵŐŚ�dƌŝƉůĞƩ͕��ĂǀĞ�sĂŶ�^ŝŶŐĞů�ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌ�
,ŽůŵĞƌ�;Ğǆ�ŽĸĐŝŽͿ 

�tĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚĂǇ�
ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�:ƵůǇ�Žƌ��ƵŐƵƐƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͘�
hƐƵĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ĚĞůĂǇĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ��Ks/�͘  

WĞƚĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ďƵůď�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�
ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘  

dǁŽ�>ŝŶĚĞŶ�ƚƌĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ �ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ��Žďŝ�ĂŶĚ�tĞƌŶĞƌ�^ƚĞŝŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�
ŽĨ �tĞƌŶĞƌ͛�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�DĂƌƚĂ�ĂŶĚ�&ƌĂŶǌ�^ƚĞŝŶ�
ĂŶĚ �ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚƌĞĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ �Žďŝ�ĂŶĚ�tĞƌŶĞƌ�
^ƚĞŝŶ ŝŶ  ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�tĞƌŶĞƌ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�tŝůĨƌŝĞĚ�
^ƚĞŝŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��Žďŝ�ĂŶĚ�tĞƌŶĞƌ͕�
ĨŽƌ ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĂƵƟĨǇ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘  

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�
ƚƌĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘  

��ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĞƚĞ��ůĞŵĞŶƐ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞƟƌŝŶŐ�ĂƐ�ŽƵƌ�͞ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ͟�
ŐƵǇ�ǁŚŽ�ǀŝŐŝůĂŶƚůǇ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�&ƌŽŵ�ƐƉŽƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂƌƉĞƚƐ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ�ďĂƉƟƐŵĂů�ĨŽŶƚ͕�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ƐƉƌŝŶŬůĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ ƵƐĂŐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŚĂƐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ůŝŐŚƚ�ďƵůďƐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�
;ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ĚŽĞƐ�ŐŽ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŝƚͿ  ͘ 
tĞ�ŽǁĞ�WĞƚĞ�Ă�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘  
 
tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
WĞƚĞ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͘�zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƌĞƉůĂĐĞ�WĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ  ͘  

�ŶĚ�ůĂƐƚůǇ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�:ŽŚŶ�dĂŶŶĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ũŽďƐ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�
tĞƌŶĞƌ�^ƚĞŝŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ͘� 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕� 

:ŽƐŚ�,ŽƌŶĂĚĂǇ�� 

 

Report of the Property Committee 
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Report of the Engagement Coordinator (6/20-11/20) 

�Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ͕�/�͞ƌĞƟƌĞĚ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ŽĨ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�
/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͕�WĂƐƚŽƌ�,ŽůŵĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂīŽƌĚĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂŶƚĂŐĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚĂƚ�/�ƐĂǁ�
ůĂƐƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�
ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘�͞:ƵƐƚ�ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŽŶĞ͕�ŚĂƐ�
ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ͕�ďƵƚ�Ăůů�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌŵ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�
ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘͟ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ 

�Ɛ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ǀĞƌƐĞƐ�Ϯϰ-Ϯϱ�ŝŶ�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͕�͞�ŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐƉƵƌ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�
ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ͕�ŶŽƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ŵĞĞƟŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ͕�ďƵƚ�

ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ—ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ��ĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ͘͟� 

�Ɛ�ǁĞ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞ-ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶƚ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĐŚ�ƉĂƐƚ�ŚƵƌĚůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŵĞĚ�
ŝŶƐƵƌŵŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŶĞǁ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�͞&ĂŝƚŚ��ƵŝůĚƐ͗��ƵŝůĚŝŶŐ�hƉ�ƚŚĞ��ŽĚǇ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘͟�dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�,Ğ�
ĚŽĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͘��/Ŷ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�Ăƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝŶ�
'ŽĚƐ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ͕�͞ DĂǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘͟ �Ϯ�
�ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϯ͗ϭϰ 

^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ 

Report of the St. James OWLS 

dŚĞ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�Kt>Ɛ�;KůĚĞƌ�tŝƐĞƌ�>ƵƚŚĞƌĂŶƐͿ�
ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͘  ,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ��Ks/��ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŐĂŝŶ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ĐůŝƉƉĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Žƌ�
ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͘ 

dŚĞǇ�ƐƟůů�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͕�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�;ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐͿ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘  

tĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŐŽŽĚŝĞ�ďĂŐƐ�ĨŽƌ�W��^�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�
ŬŝƚƐ�ĨŽƌ�E��W�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  tĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĂŬĞ�ĂŶĚ�
ĚĞůŝǀĞƌ�sĂůĞŶƟŶĞ͛Ɛ��ĂǇ�ƚƌĞĂƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶƚ-ƵƉ�ŽǀĞƌ�
ϲϬ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽƵƚƐŵĂƌƚ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�/��ƚŚĞŌ͘ 

�ĞƚůĞĨ�<ŽƐŬĂ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯ-ƉĂƌƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ĂƚŚĞĚƌĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽƌůĚ͘ 

^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ�ĂŶĚ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ�ƚŽŽŬ�
ƵƐ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂŶĂů�ĚƵ�DŝĚŝ  ͘

dŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�EĞǁ�'ůĂƌƵƐ�ĨŽƌ�KŬƚŽďĞƌĨĞƐƚ�
ǁĂƐ�ƉŽƐƚƉŽŶĞĚ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂĨĞůǇ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů  ͘ �Žďŝ�^ƚĞŝŶ�ŝƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘ 

KƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ  ͘ &ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�
�ŚŽŽƐƌŝ�'ŽĞďĞů�Žƌ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ  ͘

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ  ͕

DĂĚĞůĞŝŶĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ  
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�ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞŵďĞƌƐ͗�^ƵĞ��ďĞƌƚ͕�DĂĚĞůĞŝŶĞ�
:ŽƌŐĞŶƐĞŶ͕�<ŝŵ�<ĂǌĂƌŝĂŶ͕�'Ăŝů�DŽƌŐĂŶ�ĂŶĚ��ŶŶŝĞ�
DŽƐƐ 

dŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞƚ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ĂŶĚ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

ϭͿ ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�KĐƚ͘�ϭϬ - KƵƚĚŽŽƌ�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ďĂĐŬǇĂƌĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ ͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶƐ͘͟�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ��ŽƵŐ��ƵƐƚŚŝŵĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂƐ�ƚĞĐŚ�
ĐƌĞǁ͊  

ϮͿ�^ƵŶĚĂǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ�- &ŝƌĞ Ɖŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�dŽŵ�Θ��ŚƌŝƐ�DĞǇĞƌ�
ůŽĂŶŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌĞ�ƉŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

ϯͿ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ�-�Ă�ĐŚĞĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�
ƚĂƐƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ͕�ůĞĚ�ďǇ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�

:ŽƌŐĞŶƐĞŶ�ĂŶĚ�WĂƵů�DŽƐƐ  ͘

��ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ǁĂƐ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƐĂĨĞůǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�
<ƌŝƐƟŶ�ĂŶĚ��ĂƌŽů�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ  ͘

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚĞĂŵĞĚ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Kt>Ɛ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�
sĂůĞŶƟŶĞ�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ  ͘

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�
ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͊�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ͘

^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ 

^ƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

Report of the Fellowship Committee 

Report of the Youth Ministry Team 

tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ůĂƐƚ�ĨĂůů��ŽƵŐ�
ƐĂŝĚ�͞^Ž͕�ůĞƚƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉůĂŶ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�
ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘͟��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐ͘� 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�
,ŝŐŚ�ǇŽƵƚŚ͘���ŽƵŐ�ŵĂĚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ďǇ�ƐƚĂƉůŝŶŐ�
Ă�ǁŚŝƚĞ�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĂŶ�ϴǆϴ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁĞĚ�'ƌŽƵŶĚ�
,ŽŐ��ĂǇ͘ 

^ƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƌ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƌĐŚĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
&ŝƌƐƚ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�>ŝďĞƌƚǇǀŝůůĞ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ͘ 

/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ůƵŵŝŶĂƌŝĞƐ�
ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�
/Ĩ�ǇŽƵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ĐŽůĚ�ĚĂǇ͊��dŚĞǇ�
ĮůůĞĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂŐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƋƵĂƌĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�ŵŝŶŽƌ�ŵĞůƚ�ĚŽǁŶ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ͘� 

�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�
ƚĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƵŶƟů�ŝƚ�ŐŽƚ�ƚŽŽ�ĐŽůĚ͘��ůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂǁŚŝůĞ�ďƵƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƵŵĞĚ�ůĂƚĞƌ�
Ăƚ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ�ĨŽƌ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ͘�� 

ZĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

^ƵĞ��ďĞƌƚ 
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Report of the Evangelism Committee 

DĞŵďĞƌƐ͗���Ăƌď��ĂǀŽƵǆ͕�DĞůŝŶĚĂ�sŽĞůĐŬĞƌ͕�dŽŵ�
�ďĞƌƚ͕�^ĐŽƩ�,ŝůů�;�ŽƵŶĐŝů�>ŝĂŝƐŽŶͿ�ĂŶĚ�^ŚĞůůǇ�
,ŽůŵƐƚƌŽŵ�;�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌͿ͘ 

&ƌŽŵ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ��ϭϯ͘Ϭϳ͘ϭϮ͕�dŚĞƌĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĂŶ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�
ůĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ͕�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƟŵĞ͕�ĐŽŶĐĞƌƚĞĚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂǁĂŬĞŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ǇĞƚ�ƵŶŬŶŽǁŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĂŶĚ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘ 

WƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· KŶŐŽŝŶŐ�ƉŽƐƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�
&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĂŐĞƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
<ƌŝƐƟŶ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉĨ͘�dŚĞƐĞƐ�ƉŽƐƟŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶŐĂŐĞ�Ă�
ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�
ŽƵƌ�ƉĂŐĞ�ďǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ŝŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�͞^ƚ͘�
:ĂŵĞƐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ�;>ĂŬĞ�&ŽƌĞƐƚ͕�/>Ϳ͘͟ 

· dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�<ŝĐŬŽī�^ƵŶĚĂǇ�
ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ��ĚǀĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
�ǀĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DĞůŝŶĚĂ�
sŽĞůĐŬĞƌ�ĨŽƌ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚĐĂƌĚƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ͊ 

�Ɛ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�͞ ŶŽƌŵĂů͟�ŝŶĚŽŽƌ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ŽŶ�
Ă�͞�ŽŶŶĞĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ͟�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƌƚŚĞǆ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽīĞĞ�ƉŽƚƐ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�͞KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
�ŽŶŶĞĐƚ͟�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ŝŶǀŝƚĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�͞ ƌĞĨŽƌŵĂƚ͟�ƚŚĞ�
�ƵůůĞƟŶ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞƌ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĂŶĚ�
ĚƌĂǁ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘� 

tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�͞ĞǀĂŶŐĞůŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͟�ďǇ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�zŽƵdƵďĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬůǇ��ŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ  ͊

�ůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ǀĂŶŐĞůŝƐŵ͘��tĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�Žƌ�
ĂƐ�Ă�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌĞĂ͘��WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů�Žƌ�ƉĂƐƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁĞ�ũŽŝŶ�ŚĂŶĚƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘ 

'ŽĚ͛Ɛ�WĞĂĐĞ͕ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ  ͕

dŚŽŵĂƐ��ďĞƌƚ͕��ĐƟŶŐ��ŚĂŝƌ 

Report of the Sewing Group 

tĞ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ĞƩǇ�
�ĞŶƚŽŶ͘��dĞĚĚǇ�ďĞĂƌƐ͕�ƉŝůůŽǁƐ͕�ĂŶĚ�ďĂďǇ�ŚĂƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ�>^^/�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��^ŝŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͕�ǁĞ�ŵĞƚ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŽŶ�DĂǇ�ϲƚŚ͘��tĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��tĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůƵŶĐŚ͕�
ďƵƚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ĚĞƐƐĞƌƚ͘��tĞ�ďĞŐŝŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ͗ϬϬ��D�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ďǇ�Ϯ͗ϬϬ�WD͘��tĞ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐƵƫŶŐ�ƐƋƵĂƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞǁŶ�

ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƋƵŝůƚ�ƚŽƉ͘��/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƐĞǁŝŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŚŽŵĞ�Ă�Ŭŝƚ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĐĂůůĞĚ�^ĞǁŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ďƵƚ�ŽŶĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƐĞǁ͘��<ŶŝƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ĐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵīĞƌƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚĞĚĚǇ�ďĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��tĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘���ŽŵĞ�
ũŽŝŶ�ƵƐ͊ 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕� 

�ŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 



6W��-DPHV�/XWKHUDQ�&KXUFK �� $QQXDO��5HSRUW�-XQH�������� 

 

�ƵƌŝĂůƐ 

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ 

DĞŵŽƌŝĂů�WůĂƋƵĞ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�Ă�ŶĞǁ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉůĂƋƵĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�
ĞŶŐƌĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ŶĂŵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

^ĂůĞ�ŽĨ��ƵƌŝĂů�^ŝƚĞƐ 

EŽ�ƐŝƚĞ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘����ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
͞ŽƵƚƐŝĚĞ͟�;ŶŽƌƚŚ�ƐŝĚĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ͘��dŚĞ�
͞ŽƵƚƐŝĚĞ͟�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�
Ă�ĐůĞĂƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂƐ�Ă�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂůƐ 

dŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ďŽŽŬ�ďĂůĂŶĐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�Ψϳϵϵ͘��dŚĞ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŝƐ�
Ψϰ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ůŽĂŶ�ŽǁĞĚ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�
&ƵŶĚ�ŝƐ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘ 
 

�ƵƌƌĞŶƚ�ZĂƚĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗ 
· &Ƶůů�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ϲ�ƵƌŶ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚƐ�����������������ΨϮ͕ϮϬϬ 
· YƵĂĚ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ϰ�ƵƌŶ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚƐ�������������Ψϭ͕ϱϬϬ 
· ,ĂůĨ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ϯ�ƵƌŶ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚƐ����������������Ψϭ͕ϭϬϬ 
· �ŽƵďůĞ�ƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ϯ�ƵƌŶ�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚƐ����������Ψ����ϳϱϬ 
· DĞŵŽƌŝĂů�tĂůů�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ�ƉĞƌ�ŶĂŵĞ����Ψ����ϲϱϬ 
· /ŶƚĞƌŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ  ������  ��Ψ����ϳϱϬ 

�ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

�ĞƚůĞĨ�<ŽƐŬĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�–�ƚŚƌƵ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϭ�;ŚĂƐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵ�-�ƚŚƌƵ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϱͿ 
�Žďŝ�^ƚĞŝŶ�-�ƚŚƌƵ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϮ 
�ĂƌŽůĞ�dĂŶŶĞƌ—ƚŚƌƵ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϯ 
ZĂŶĚǇ��ĂŶŝĞů�–�ƚŚƌƵ�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϰ 
ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ�–�Ğǆ-ŽĸĐŝŽ�ŵĞŵďĞƌ 
dŽŵ�DĞǇĞƌ�–�>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů� 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 

�ĞƚůĞĨ�<͘�<ŽƐŬĂ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĚƵĞ�
ƚŽ�ǁŝƐĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘  

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ǁĞůů�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
�ŚƌŝƐ�DĞǇĞƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐĂƌĞĨƵů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĞŶƐƵƌĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂůƐŽ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�:ŽŶ�WĂƵů͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŵĂŶĂŐĞĚ�

ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�
&ĞůůŽǁ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ��Žď�<ĞŶĞŚĂŶ�
ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƉĂƩĞƌŶƐ͕�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕ 
 
dĞƌĞƐĂ�DŝůůĞƌ͕� 
&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 
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t�͕�d,��D�D��Z^�K&�^d͘�:�D�^�>hd,�Z�E��,hZ�,͕��K�,�Z��z�Z�^K>s��d,�d͗ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�
ĂŵŽŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚΖƐ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ŽƵƌ�ŽǁŶ͘ 

tĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�WĂƐƚŽƌ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�,ŽůŵĞƌ͕�Ăůů�ŽƵƌ�ƐĂůĂƌŝĞĚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�--�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĐŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ƐƚĂī͕�ĐŚŽŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ƵƐŚĞƌƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĂůƚĂƌ�
ŐƵŝůĚ͕�ƐĞǁŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͘ 

tĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�dŝīĂŶǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕��Žď�
,ƵŐŚĞƐ͕�dĞƌĞƐĂ�DŝůůĞƌ�ĂŶĚ�^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ�;WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ŽĸĐĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ǁĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�
ŽĸĐĞƌƐ͗��dŽŵ�DĞǇĞƌ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ůĂŶĞ�tĂŶĚĂ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�:ŽĞ�sŽĞůĐŬĞƌ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ͘ 

tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ���ů��ůďƌĞĐŚƚ͕��ĞƩǇ��ĞŶƚŽŶ�ĂŶĚ�tĂůƚĞƌ�tŚŝƐůĞƌ��ǁŚŽ�
ĚŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŵŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ůŽǀĞĚ�
ŽŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞĂƚŚ͖�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝůů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽƐƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͖�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ũŽď�ůŽƐƐ͖�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐŝĨƵů�>ŽƌĚ͕�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�^ĂǀŝŽƌ͘ 

tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ďĞƐƚŽǁĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��
tĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƵƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �tĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�
ŽƵƌ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͕�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘ �tĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ 

t��'/s��d,�E<^��>t�z^�dK�'K��d,���Z��dKZ�^d/>>��Z��d/E'͕�dK�,/^�KtE�^KE�t,K�>/s�^�
dK�^�s�͕��E��dK�,/^�^W/Z/d��s�Z�'h/�/E'��E��WZKd��d/E'͘ 

Resolutions 
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 d�����>�����K�&�����K�E�d���E�d�^ 
 WĂŐĞ 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ��ŐĞŶĚĂ .....................................�ŽǀĞƌ 

DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĞĞƟŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ZĞƉŽƌƚ͘͘ .............................................................................. ϯ 

WĂƐƚŽƌ�,ŽůŵĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ ........................................................................ ϰ 

DŝůĞƐƚŽŶĞƐ ............................................................................................ ϱ 

^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ZĞƉŽƌƚƐ 

EŽŵŝŶĂƟŶŐ�� ......................................................................................... ϲ 

^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ ...................................................................... ϴ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�.............................................................................. ϵ 

tŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ............................................................................. ϭϬ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ͘͘ ...................................................................................... ϭϭ 

tŽŵĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ ........................................................................... ϭϮ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ�&ƵŶĚ� .............................................................................. ϭϯ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ� ................................................................. ϭϯ 

WƌŽƉĞƌƚǇ� ............................................................................................. ϭϰ 

^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�Kt>^� ................................................................................. ϭϱ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� .................................................................. ϭϱ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ........................................................................................... ϭϲ 

zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ� ......................................................................... ϭϲ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ� ......................................................................................... ϭϳ 

^ĞǁŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� .................................................................................... ϭϳ 

DĞŵŽƌŝĂů�'ĂƌĚĞŶ ............................................................................... ϭϴ 

&ŝŶĂŶĐĞ� .............................................................................................. ϭϴ 

ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ ......................................................................................... ϭϵ 

ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�KĸĐĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ� 
ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
dŽŵ�DĞǇĞƌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
�ůĂŶĞ�tĂŶĚĂ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

DŝŬĞ��ĞŶŶĞƩ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
:ŽĞ�sŽĞůĐŬĞƌ 

�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌƐ 
dŝīĂŶǇ��ůĞǆĂŶĚĞƌ 
�Ăƌď��ĂǀŽƵǆ 
^ƵĞ��ďĞƌƚ 
^ĐŽƩ�,ŝůů 

�Žď�,ƵŐŚĞƐ 
dŽŵ�DĞǇĞƌ 
dĞƌĞƐĂ�DŝůůĞƌ 

DŝĐŚĂĞů�DŽŶƚĂůďĂŶŽ� 
�ĂǀĞ�DŽŽƌĞ 
'Ăŝů�DŽƌŐĂŶ 

^ƚĞǀĞ�dŚŽƌŶďĞƌƌǇ 
�ůĂŶĞ�tĂŶĚĂ 

WĂƐƚŽƌ 
ZŝĐŚĂƌĚ��͘�,ŽůŵĞƌ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ŚƌŝƐ�DĞǇĞƌ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ 

�ĂƌŽů��ĞŶŶĞƩ�ĂŶĚ 
<ƌŝƐƟŶ�,ĂǀĞƌŬĂŵƉĨ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƵƐĂŶ�:ĂƌǌĞŵďƐŬŝ 

^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ĞďďŝĞ�DĂĐ�ǇĞĂů 

zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
�ŽƵŐ��ƵƐƚŚŝŵĞƌ 

 

^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐ 

�ŚƌŝƐƟĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
>ŝŶĚĂ��ĞƌŶĞƌ 

�ŚƵƌĐŚ�WƌŽƉĞƌƚǇ 
:ŽƐŚ�,ŽƌŶĂĚĂǇ 

�ǀĂŶŐĞůŝƐŵ 
dŽŵ��ďĞƌƚ 

&ĞůůŽǁƐŚŝƉ 
d�� 

&ŝŶĂŶĐĞ 
dĞƌĞƐĂ�DŝůůĞƌ 

^ŽĐŝĂů�DŝŶŝƐƚƌǇ 
^ŚĞůůǇ�,ŽůŵƐƚƌŽŵ�ĂŶĚ 

�ůĂŶĞ�tĂŶĚĂ 

^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ 
DŝĐŚĂĞů�DŽŶƚĂůďĂŶŽ 

tŽƌƐŚŝƉ�Θ�DƵƐŝĐ 
DĂƌŬ�dĂǇůŽƌ 

�ŶĚŽǁŵĞŶƚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
:ŝŵ��ĂǀŽƵǆ 

DĞŵŽƌŝĂů�'ĂƌĚĞŶ� 
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ� 

�ĞƚůĞĨ�<ŽƐŬĂ 

^ƚ͘�:ĂŵĞƐ�KǁůƐ 
�ŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ͕� 

DĂĚĞůĞŝŶĞ�:ŽƌŐĞŶƐĞŶ 
�ŶĚ��ŚŽŽƐƌŝ�'ŽĞďĞů 

^ĞǁŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 
�ŶŶ��ŶĚĞƌƐŽŶ 

zŽƵƚŚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ 
^ƵĞ��ďĞƌƚ 

tŽŵĞŶ�ŽĨ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ 
<ĂƚŚǇ�>ŽǁĞůů 

�ůƚĂƌ�'ƵŝůĚ 
'Ăŝů�DŽƌŐĂŶ 

�ŚƵƌĐŚ�^ƚĂī 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ 
ZĂĞ-DǇƌĂ�,ŝůůŝĂƌĚ 

KƌŐĂŶŝƐƚ 
tĞŶĚǇ�hŶƌĂƚŚ 

�ĂŵĂƐĐƵƐ�ZŽĂĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
'ƌĞŐ�DĂĐ�ǇĞĂů�ĂŶĚ�
DĞůŝŶĚĂ�sŽĞůĐŬĞƌ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ 
��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DƵƐŝĐ 
tĞŶĚǇ�tŝĞŐĞƌƐ 

�ƌĂƐƐ��ŶƐĞŵďůĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZǇĂŶ�ZŝŶŐŶĂůĚĂ 


